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Ñ îïîðîé íà ïðåäïîëîæåíèÿ îá îñîáåííîñòÿõ îïòèìèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîöåññîâ ðàññìîòðåíà ñõåìà èõ ïîñòðîåíèÿ è ðåàëèçàöèè íà ìóíèöèïàëüíîì è 
îðãàíèçàöèîííîì óðîâíÿõ. Ïîêàçàíû ïðåèìóùåñòâà îäíîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ 
ïåðåä äðóãîé íà îñíîâàíèè ñðàâíåíèÿ çàòðàò íà ïîääåðæàíèå åå ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ. Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà îöåíêå ýôôåêòà îòäà÷è îò èíâåñòèöèé, âûðà-
æåííîì â âåëè÷èíå ñíèæåíèÿ ïðèâåäåííûõ çàòðàò, ïðåäíàçíà÷åííûõ â òåêóùåì 
ïåðèîäå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ðàñ÷åòå íà äîïîëíè-
òåëüíóþ åäèíèöó ãîäîâûõ èíâåñòèöèé. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñïðîñ íà óñëóãè îáðàçîâàíèÿ è åãî èíòåíñèâíîñòü, ìíî-
ãîêàíàëüíîå è ìíîãîóðîâíåâîå ôèíàíñèðîâàíèå ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, îïòè-
ìèçàöèÿ ïðîãðàììû äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, îáîáùåííûé 
êðèòåðèé îïòèìàëüíîñòè — ñâîäíûé ïîêàçàòåëü ñóììû ïðèâåäåííûõ çàòðàò.
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Â äåòåðìèíèðîâàííûõ îäíîïðîäóêòîâûõ 
ìîäåëÿõ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
(êîãäà ðàññìàòðèâàåòñÿ îäíîðîäíàÿ ãðóïïà 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã) ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî 
ñïðîñ — âåëè÷èíà íåïðåðûâíàÿ, à åãî èíòåí-
ñèâíîñòü ïîñòîÿííà è èçâåñòíà, âðåìÿ îêàçà-
íèÿ óñëóã ïîñòîÿííî è íå çàâèñèò îò ñïðîñà 
è ðàçìåðà çàêàçà íà îáðàçîâàíèå. Ïðè ýòîì 
ñïðîñ íà óñëóãè îáðàçîâàíèÿ óäîâëåòâîðÿåò-
ñÿ ïîëíîñòüþ (â ôóíêöèè èçäåðæåê íå ó÷è-
òûâàþòñÿ èçäåðæêè äåôèöèòà). Îïèðàÿñü íà 
ïîäîáíûå ïðåäïîëîæåíèÿ îá îñîáåííîñòÿõ 
îïòèìèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ, 
ðàññìîòðèì ñõåìó ïîñòðîåíèÿ è ðåàëèçàöèè 
íåñêîëüêèõ ìîäåëåé.

Ìîäåëü, ïîñòðîåííàÿ íà óêàçàííûõ ïðåä-
ïîëîæåíèÿõ, äàåò ðåøåíèå, ïðè êîòîðîì 
îïòèìàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ äîëæíà îáåñïå÷èâàòü 
÷åðåç ðàâíûå ïðîìåæóòêè âðåìåíè t îêàçà-
íèå îäèíàêîâîãî êîëè÷åñòâà óñëóã õ. Äðóãàÿ 
ìîäåëü ñòðîèòñÿ ñ àêöåíòîì íà ïðåäïîëî-
æåíèÿ î òîì, ÷òî èíòåíñèâíîñòü ñïðîñà íà 
óñëóãè îáðàçîâàíèÿ èçâåñòíà è ïîñòîÿííà, 
âðåìÿ èõ ðåàëèçàöèè ïîñòîÿííî è íå çàâè-
ñèò îò ñïðîñà è ðàçìåðà çàêàçà, à ñïðîñ íà 
îáðàçîâàíèå óäîâëåòâîðÿåòñÿ ïîëíîñòüþ è 
ñ÷èòàåòñÿ äèñêðåòíûì. 

Êàê áîëåå ñëîæíàÿ îöåíèâàåòñÿ ñèòóàöèÿ 
ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîäåëè, êîòîðàÿ ðàçðàáî-
òàíà ñ ó÷åòîì ñëåäóþùèõ ïðåäïîëîæåíèé: 
èíòåíñèâíîñòü ñïðîñà ìåíÿåòñÿ, à ìèíèìóì 
èçäåðæåê â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
îïðåäåëÿåòñÿ ìåòîäîì äèíàìè÷åñêîãî ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ.

Íàêîíåö, åùå îäèí ïîäõîä, ïðè êîòîðîì 
ìîäåëü ðàñ÷åòîâ ñòðîèòñÿ íà ïðåäïîëîæå-
íèÿõ î òîì, ÷òî ñïðîñ íà óñëóãè — âåëè÷èíà 
íåïðåðûâíàÿ, èíòåíñèâíîñòü åãî èçâåñòíà 
è ïîñòîÿííà, ïðè ýòîì âðåìÿ ðåàëèçàöèè 
ïîñòîÿííî è íå çàâèñèò îò ñïðîñà è ðàçìåðà 
çàêàçà íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè. 

Ëþáàÿ èç îáîçíà÷åííûõ ìîäåëåé ìîæåò 
áûòü ðàññìîòðåíà ñ ó÷åòîì îãðàíè÷åíèé 
(êîëè÷åñòâî ó÷èòåëåé è ó÷àùèõñÿ â îáðàçî-
âàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, îáúåì ðåñóðñîâ 
ðàçíîãî ðîäà, âûäåëåííûõ íà ðåàëèçàöèþ 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà). Äîñòîèíñòâîì 
ðàññìîòðåííûõ ïîäõîäîâ ê ïîñòðîåíèþ ìî-
äåëåé ÿâëÿåòñÿ èõ ïðîñòîòà, íî èñïîëüçîâàòü 
èõ ìîæíî ëèøü òîãäà, êîãäà åñòü óâåðåííîñòü, 
÷òî ïðîãíîç ñïðîñà íà îáðàçîâàòåëüíûå  
óñëóãè äàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ (ïî êðàéíåé 
ìåðå, íà áëèæàéøèé îòðåçîê âðåìåíè) äî-

ñòàòî÷íî òî÷åí1, à îæèäàåìûé êîýôôèöèåíò 
âàðèàöèè ñïðîñà è âðåìåíè åãî óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ìàë. Ïðåèìóùåñòâà îäíîé ìîäåëè îá-
ðàçîâàíèÿ ïåðåä äðóãîé îïðåäåëÿþòñÿ íàìè 
íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ çàòðàò íà ïîääåðæàíèå 
åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ïðè âåðîÿòíîñòíîì 
ñïðîñå íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè ìîæíî 
ïðèìåíÿòü êàê ïåðèîäè÷åñêóþ, òàê è ïîðîãî-
âóþ ñòðàòåãèþ ïîñòóïëåíèÿ çàÿâîê.

Ìîäåëü ñ ïåðèîäè÷åñêîé ñòðàòåãèåé ïîä-
äàåòñÿ àíàëèçó òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà 
âðåìÿ ïîñòàâêè ðàâíî íóëþ. Èçâåñòíûì 
ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå ñïðîñà çà 
âðåìÿ t. Äëÿ ñèñòåìû ñ áîëüøèì ðàçíîîáðà-
çèåì óñëóã, êàêîâûì ÿâëÿåòñÿ îáðàçîâàòåëü-
íûé ïðîöåññ, ïîðîãîâàÿ ñòðàòåãèÿ íåóäîáíà 
òåì, ÷òî ìîìåíòû äîñòèæåíèÿ êðèòè÷åñêèõ 
óðîâíåé íåîäèíàêîâû. Ýòî ñîçäàåò ïðî-
áëåìû ïðè ñîâìåùåíèè ìîìåíòîâ íà÷àëà è 
çàâåðøåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïî 
ðàçíûì óñëóãàì. Êðèòåðèåì îïòèìàëüíîñòè 
ÿâëÿåòñÿ ìèíèìóì ôóíêöèè çàòðàò ïðè èç-
âåñòíîì ðàñïðåäåëåíèè âåðîÿòíîñòè ñïðîñà 
íà óñëóãè2. 

Â ïðàêòèêå âîçíèêàþò ÷àñòíûå çàäà÷è 
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì 
ïðè îãðàíè÷åíèÿõ íà ðåñóðñû è ñ ó÷åòîì 
ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ. Â ïîäîáíîé ñèòóàöèè ìîæ-
íî èñõîäèòü èç ïîñûëà î òîì, ÷òî ó÷åáíûé 
ïðîöåññ ïëàíèðóåòñÿ ñ îäèíàêîâîé äëÿ âñåõ  
óñëóã ïåðèîäè÷íîñòüþ, ïðè÷åì ñïîñîá âûáî-
ðà òàêîé ïåðèîäè÷íîñòè íå ðàññìàòðèâàåòñÿ.

Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ðÿä çàäà÷ óïðàâëåíèÿ 
ïðîöåññîì îêàçàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã 
ïðè íåñêîëüêèõ îãðàíè÷åíèÿõ îäíîâðåìåííî 
ìîæåò áûòü ñâåäåí ïî ÷èñëó îãðàíè÷åíèé ê 
ìíîãîìåðíûì çàäà÷àì äèíàìè÷åñêîãî ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ. 

Â óñëîâèÿõ, êîãäà ñðåäñòâ íà îáåñïå÷å-
íèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ìóíè-
öèïàëüíûõ áþäæåòàõ íå õâàòàåò äëÿ ïîêðû-
òèÿ ìèíèìàëüíûõ ðàñõîäîâ íà ñîöèàëüíóþ 

1 Ðàññìàòðèâàòü èçîëèðîâàííî êàæäîå îáðàçî-
âàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ìîæíî ëèøü â òîì ñëó÷àå, 
êîãäà êðèòåðèåì êà÷åñòâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòîé 
îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ñóììà åå çàòðàò. 

2 Ðåàëèçàöèÿ äâîéñòâåííîé çàäà÷è ìîæåò áûòü 
íàïðàâëåíà íà ïîèñê íàáîðà óñëóã, ïðè êîòîðîì ñóì-
ìàðíûå ðàñõîäû íå ïðåâûøàëè áû ôèêñèðîâàííîé 
âåëè÷èíû, à âåðîÿòíîñòü êîìïëåêñíîãî óäîâëåòâîðå-
íèÿ ñïðîñà áûëà áû ìàêñèìàëüíîé. 
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ñôåðó, àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ èõ 
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñ îïîðîé íà 
ïðîöåäóðó ïëàíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïî êðèòåðèþ ìèíèìèçàöèè äåôèöèòà 
ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Â óñëîâèÿõ ìíîãîêàíàëüíîãî è ìíîãî-
óðîâíåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèé 
îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà âàæíûì 
îïðåäåëåíèå íàëè÷èÿ â äèíàìèêå çàâèñèìîñòè 
ìåæäó êîíêðåòíûìè ñòàòüÿìè ðàñõîäîâ áþä-
æåòà íà îáðàçîâàíèå îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ 
(â íàøåì ñëó÷àå ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíÿ) è 
åãî äîõîäàìè. Òàêîãî ðîäà çàâèñèìîñòü, ïî 
ìíåíèþ Ã.Ê. Ëàïóøèíñêîé, ïîçâîëÿåò îáú-
åêòèâíî îöåíèòü ñèòóàöèþ, îñíîâûâàÿñü íà 
ïðåäïîëîæåíèè î òîì, ÷òî ðåàêöèÿ èçìåíåíèÿ 
ðàñõîäîâ ïî ñòàòüÿì áþäæåòà íà èçìåíåíèå 
åãî äîõîäîâ â äâóõ áëèæàéøèõ ñîñòîÿíèÿõ 
îäèíàêîâà. Ïðåäïîëîæåíèå î íåèçìåííîñòè 
ðåàêöèè â äâóõ áëèæàéøèõ ïåðèîäàõ àíàëèçà 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ îáîñíîâàííûì, òàê êàê ìó-
íèöèïàëüíûå îðãàíû âëàñòè, îïðåäåëÿÿ íà-
ïðàâëåíèÿ è îáúåìû ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ, 
ðóêîâîäñòâóþòñÿ äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèåé 
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè è åå ïðèîðèòåòàìè.

Òàê, åñëè â ìîìåíò âðåìåíè t1 ñîñòîÿíèå 
áþäæåòà îïèñûâàåòñÿ ðàñõîäàìè ïî àíàëèçè-
ðóåìîé ñòàòüå P1 è äîõîäàìè Ä1, à â ìîìåíò 
âðåìåíè t2 — ðàñõîäàìè P2 è äîõîäàìè Ä2, 
òîãäà ýëàñòè÷íîñòü, êîòîðàÿ ïîêàçûâàåò ìåðó 
ðåàãèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ ïî àíàëèçèðóåìîé 
ñòàòüå ìóíèöèïàëüíîãî áþäæåòà íà èçìåíå-
íèå åãî äîõîäîâ, ìîæåò áûòü îöåíåíà êàê
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ãäå ÅÄ(P) — ýëàñòè÷íîñòü ðàñõîäîâ áþäæåòà 
íà àíàëèçèðóåìóþ ñòàòüþ ïî äîõîäàì. 

Ðåçóëüòàòû ïîäîáíîãî àíàëèçà ïîçâîëÿþò 
âûÿâèòü ïðèîðèòåòíûå ñòàòüè ðàñõîäîâàíèÿ 
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Ýòî òàêèå ðàñõîäû, 
êîòîðûå ðàñòóò ïðè ïàäåíèè äîõîäîâ áþä-
æåòà èëè óâåëè÷èâàþòñÿ áóëüøèìè òåìïàìè, 
÷åì óâåëè÷èâàþòñÿ äîõîäû áþäæåòà. Òàêàÿ 
ìîäåëü ìîæåò íàõîäèòüñÿ â íåñêîëüêèõ ñî-
ñòîÿíèÿõ:

1. Â óñëîâèÿõ óâåëè÷åíèÿ äîõîäîâ áþä-
æåòà — ÅÄ(P) > 1 — òåìï ðîñòà ðàñõîäîâ 
áîëüøå òåìïà ðîñòà äîõîäîâ áþäæåòà. 
Çäåñü íàïðàøèâàåòñÿ âûâîä î ïðèîðèòåò-
íîñòè íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ðàñõî-
äîâàíèþ ñðåäñòâ â ðàìêàõ îñóùåñòâëåíèÿ 
ìóíèöèïàëüíîé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè. Êîãäà  

0 < ÅÄ(P) < 1, ðàñõîäû íà äàííîå íàïðàâ-
ëåíèå ðàñòóò, íî ìåíüøèìè òåìïàìè, ÷åì 
ðàñòóò äîõîäû. ÅÄ(P) ≈ 1 îçíà÷àåò ñòàáèëü-
íûé ðîñò ðàñõîäîâ â çàâèñèìîñòè îò ðîñòà 
äîõîäîâ. Åñëè â äàëüíåéøåì òàêàÿ òåíäåíöèÿ 
ñîõðàíèòñÿ, òî áóäåò íàáëþäàòüñÿ íåäîôè-
íàíñèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

2. Â óñëîâèÿõ óìåíüøåíèÿ äîõîäîâ áþä-
æåòà, êîãäà ÅÄ(P) < 0, ýòî ñîîòâåòñòâóåò 
ñîñòîÿíèþ, ïðè êîòîðîì äîõîäû áþäæåòà 
óìåíüøàþòñÿ, à åãî ðàñõîäû, òåì íå ìåíåå, 
ðàñòóò, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðèîðèòåò-
íîñòè îöåíèâàåìîé ñòàòüè ðàñõîäîâ. Êîãäà 
0 < ÅÄ(P) < 1 — çíà÷èìîå áþäæåòíîå íà-
ïðàâëåíèå ðàñõîäîâ, ðàñõîäû óìåíüøàþòñÿ 
ìåíüøèìè òåìïàìè, ÷åì ñíèæàþòñÿ äîõîäû, 
è ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîïûòêàõ ñîõðàíèòü 
îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî äàííîé ñòàòüå. 
ÅÄ(P) ≈ 1 — íèçêî çíà÷èìîå íàïðàâëåíèå 
ðàñõîäîâ (ðàñõîäû áþäæåòà ïàäàþò òàêèìè 
æå òåìïàìè, êàê è äîõîäû). 

Íàêîíåö, ÅÄ(P) > 1 — íåçíà÷èìîå íà 
ìîìåíò àíàëèçà íàïðàâëåíèå ìóíèöèïàëüíîé 
ïîëèòèêè: ðàñõîäû áþäæåòà ïî äàííîìó 
íàïðàâëåíèþ ïàäàþò áîëåå áûñòðûìè òåì-
ïàìè, ÷åì óìåíüøàþòñÿ åãî äîõîäû. Ýòî 
îçíà÷àåò, ÷òî äàííîå íàïðàâëåíèå ðàñõî-
äîâàíèÿ ñðåäñòâ íå ÿâëÿåòñÿ äëÿ áþäæåòà 
ïðèîðèòåòíûì.

Ñîîòíîøåíèå ìåæäó äîõîäàìè áþäæåòà 
óðîâíÿ (D) è åãî ðàñõîäàìè íà îáðàçîâàíèå 
(Red) â êîíêðåòíûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè ìîæ-
íî âûðàçèòü ñîîòíîøåíèåì Red = f(D) + u, 
ãäå u âêëþ÷àåò ôàêòîðû1, âëèÿþùèå íà âåëè-
÷èíó ðàñõîäîâ íà îáùåå è ñðåäíåå îáðàçîâà-
íèå íåçàâèñèìî îò âåëè÷èíû äîõîäà áþäæå-
òîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé. 

Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ýëàñòè÷íîñòè ðàñ-
õîäîâ íà îáðàçîâàíèå îò äîõîäîâ ìóíèöè-
ïàëüíîãî áþäæåòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæ-
íûé ýëåìåíò ïðåäïëàíîâîãî àíàëèçà, ïîçâî-
ëÿþùåãî îöåíèâàòü ïðèîðèòåòíîñòü ñôåðû 
îáðàçîâàíèÿ ïî åå ôèíàíñèðîâàíèþ. Â ýòèõ 
óñëîâèÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå è 
îáîñíîâàíèå êðèòåðèÿ åãî îïòèìàëüíîñòè 
ñòàíîâÿòñÿ âàæíûì ýòàïîì ðàáîò ïðè îáîñ-
íîâàíèè ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè â óñëîâèÿõ 
õðîíè÷åñêîãî íåäîôèíàíñèðîâàíèÿ. 

1 Ê ÷èñëó òàêèõ ôàêòîðîâ ìîæíî îòíåñòè ÷àñòíûå 
èíâåñòèöèè â îáðàçîâàíèå, äîõîäû íàñåëåíèÿ, ÷èñ-
ëåííîñòü íàñåëåíèÿ è ò.ä.
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1 Ðå÷ü èäåò î ñîâîêóïíûõ çàòðàòàõ íà ôèíàíñèðî-
âàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà èç ðåãèîíàëüíîãî 
è ìóíèöèïàëüíîãî áþäæåòîâ, à òàêæå ñ ó÷åòîì äî-
õîäîâ îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîí-
ñîðñêîé ïîìîùè.

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî íà òåêóùèé ó÷åáíûé 
ãîä â áþäæåòå âûäåëåíî K ìëí ð.1 íà îá-
ðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, âêëþ÷àÿ ðàçâèòèå 
ïðîãðåññèâíûõ ôîðì îáðàçîâàíèÿ (âíåä-
ðåíèå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì), 
êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ îáðà-
çîâàíèÿ, ìîäåðíèçàöèþ èíôðàñòðóêòóðû 
îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèå èíûõ ñîïóòñòâóþùèõ 
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. 

1. Ïóñòü çàäàíû íîðìàòèâíûå ïîêàçàòåëè 
êàïèòàëîåìêîñòè akj, ðàññ÷èòàííûå íà åäèíè-
öó ãîäîâîãî îáúåìà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã 
ïî ãðóïïàì (j = 1, 2, ..., n), è akjg â ðàñ÷åòå 
íà åäèíèöó óñëóã, ãäå ajg — äîëÿ ñðåäíåãî-
äîâûõ çàòðàò â îáùåì îáúåìå îêàçàííûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Òîãäà çàäà÷ó ïðè 
ïðåäïîëîæåíèÿõ î òîì, ÷òî èíòåíñèâíîñòü 
ñïðîñà íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè èçâåñòíà 
è ïîñòîÿííà, âðåìÿ èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîñòî-
ÿííî è íå çàâèñèò îò ñïðîñà è ðàçìåðà çàêàçà, 
ñïðîñ óäîâëåòâîðÿåòñÿ ïîëíîñòüþ, ìîæíî 
ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì. 

Íåîáõîäèìî íàéòè òàêèå xJ (îáúåìû óñëóã 
â èíòåðïðåòàöèè ðàçìåðà îáðàçîâàòåëüíûõ 
óñëóã), ÷òîáû öåëåâàÿ ôóíêöèÿ áûëà ìèíè-
ìàëüíîé ïðè óñëîâèè 
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; 
xJ ≥ 0 (j = 1, 2, ..., n). 

Ïðè ïîäîáíîé ïîñòàíîâêå çàäà÷è äîïóñ-
êàåòñÿ ðÿä óñëîâíîñòåé. Â ÷àñòíîñòè, ðàñ-
ïðåäåëåíèå èíâåñòèöèé íà ôèíàíñèðîâàíèå 
äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
çàäàåòñÿ ëèíåéíûì ñîîòíîøåíèåì. 

Ñ ðàçâèòèåì ìîäåëè öåëåñîîáðàçíåå ïå-
ðåéòè íà çàäàíèå âûÿâëåííîãî ñîîòíîøåíèÿ 
ìåæäó íîðìàòèâàìè êàïèòàëîåìêîñòè akj è 
ìåðîé xj.

2. Ïðåäïî÷òèòåëüíåå èñïîëüçîâàòü äè-
íàìè÷åñêèé âàðèàíò ïîñòàíîâêè çàäà÷è, ïî-
ñêîëüêó èíâåñòèöèè â îáðàçîâàíèå îòíîñÿòñÿ 
êî âñåìó îáúåìó îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, à íå ê ãîäîâîìó åå ïðèðîñòó ∆xj.  
Â âàðèàíòå äèíàìè÷åñêîé ïîñòàíîâêè çàäà÷è 
akj ìîãóò áûòü çàìåíåíû íà íîðìàòèâû ïðè-
ðîñòíîé êàïèòàëîåìêîñòè. Òîãäà â óñëîâèè �
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 äîëæíî áûòü îòðàæå-

íî îïðåäåëåííîå âî âðåìåíè ñîîòíîøåíèå 
ìåæäó îòäåëüíûìè ãðóïïàìè îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã.

Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò îöåíêè 
ýôôåêòà îòäà÷è îò èíâåñòèöèé, âûðàæåííûå 
â âåëè÷èíå ñíèæåíèÿ ïðèâåäåííûõ çàòðàò, 
ïðåäíàçíà÷åííûõ â òåêóùåì ïåðèîäå äëÿ 
îñóùåñòâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â 
ðàñ÷åòå íà äîïîëíèòåëüíóþ åäèíèöó ãîäîâûõ 
èíâåñòèöèé (êàïèòàëîâëîæåíèé). Ãîäîâûå 
èíâåñòèöèè ìîæíî ðàçäåëèòü íà ÷àñòè: ïðåä-
íàçíà÷åííûå ñîáñòâåííî íà îñóùåñòâëåíèå 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è íà ðàçâèòèå 
åãî ýôôåêòèâíîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Â öåëîì ýòîò àíàëèç óêàçûâàåò íà öåëå-
ñîîáðàçíîñòü èññëåäîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ îáîç-
íà÷åííûõ îöåíîê äëÿ íåñêîëüêèõ âàðèàíòîâ 
èíâåñòèðîâàíèÿ. Îñíîâûâàÿñü íà ïîäîáíûõ 
ðåçóëüòàòàõ, ìîæíî âûáðàòü îïòèìàëüíûé 
îáúåì è íàïðàâëåíèÿ ðàñøèðåíèÿ èíâåñòèðî-
âàíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïðè ñîãëàñîâàííîì 
èçìåíåíèè èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà.

3. Îäíèì èç êðèòåðèåâ îïòèìàëüíîñòè ïðè 
ðåøåíèè çàäà÷è ìîæåò ñòàòü ìèíèìèçàöèÿ 
ïîòåðü âðåìåíè ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà (ïîòðåáèòåëÿìè). Â ýòîì êîí-
òåêñòå îïðåäåëåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò 
íîâàÿ çàäà÷à, ðåøåíèå êîòîðîé ñïîñîáñòâó-
åò îïòèìàëüíîìó ðàñïðåäåëåíèþ èíâåñòèöèé 
(êàïèòàëîâëîæåíèé) ïî ãðóïïàì îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã. 

Ñëåäóþùèì øàãîì ñòàíîâèòñÿ îáúåäèíå-
íèå ðàññìîòðåííûõ ïîäõîäîâ â êîìïëåêñíóþ 
äèíàìè÷åñêóþ çàäà÷ó îïòèìèçàöèè ïëàíà-
ïðîãíîçà èçìåíåíèÿ ìàñøòàáîâ ó÷åáíîãî 
ïðîöåññà â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíèçàöèè. Äëÿ ýòîãî ìîæåò áûòü ðåêîìåí-
äîâàí îáîáùåííûé êðèòåðèé îïòèìàëüíîñòè. 
Â êà÷åñòâå îäíîãî èç âàæíûõ ïîêàçàòåëåé, 
ïîçâîëÿþùèõ ñðàâíèâàòü ðàçëè÷íûå âàðèàí-
òû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ýôôåêòèâíîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà ñ ó÷åòîì îñíîâíûõ åãî 
ôóíêöèé, ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ñâîäíûé 
ïîêàçàòåëü ñóììû ïðèâåäåííûõ çàòðàò. 

Äëÿ èçìåðåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è îïðåäåëåíèÿ åãî 
âêëàäà, â ñðàâíåíèè ñ àíàëîãè÷íûì âêëàäîì 
äðóãèõ ïîäîáíûõ åìó îðãàíèçàöèé, â ïðèðîñò 
ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò îáðàçîâàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè íà ñòàäèè èíòåíñèâíîãî âíåäðå-
íèÿ íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ 

À.Ô. ØÓÏËÅÖÎÂ, Þ.À. ÑÊÎÐÎÁÎÃÀÒÎÂÀ
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îáðàçîâàíèåì ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü 
ñâîäíûé ïîêàçàòåëü äîõîäà, ðàñïðåäåëåííîãî 
ïî âèäàì îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ïîëó÷åííûå îöåíêè áóäóò ñîãëàñîâûâàòü-
ñÿ ñî âñòðå÷íûìè ïðåäëîæåíèÿìè ó÷ðåæäå-
íèé îáðàçîâàíèÿ.

Â âåêòîðíûõ çàäà÷àõ îïòèìèçàöèè, êîòî-
ðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â ïðîöåññå 
ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãðàìì îêàçàíèÿ óñëóã â 
äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, 
èìååòñÿ íåñêîëüêî ïðèíöèïîâ êîìïðîìèññà 
è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì ïðèíöèïîâ îïòèìàëü-
íîñòè. Òåì íå ìåíåå ñóùåñòâóåò ðÿä ïðî-
áëåì, ñâÿçàííûõ ñ ðàçðåøåíèåì ïîäîáíûõ 
ñèòóàöèé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî îïðåäåëåíèå 
îáëàñòè êîìïðîìèññà ïðè íàëè÷èè ïðîòèâî-
ðå÷èÿ ìåæäó íåêîòîðûìè èç êðèòåðèåâ. 

Âîïðîñ âûáîðà ñõåìû êîìïðîìèññà è ñî-
îòâåòñòâóþùåãî åé ïðèíöèïà îïòèìàëüíîñòè 
è íîðìàëèçàöèè êðèòåðèåâ èìååò êîíöåï-
òóàëüíûé õàðàêòåð. Ïðè ðàçðåøåíèè ñèòóà-
öèè ïðèõîäèòñÿ èñïîëüçîâàòü ýâðèñòè÷åñêèå 
ïðîöåäóðû, â êîòîðûõ ñóùåñòâåííàÿ ðîëü 
ïðèíàäëåæèò ýêñïåðòàì. 

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî èìååò ìåñòî âåêòîð-
íàÿ çàäà÷à ñ íîðìàëèçîâàííûìè ëîêàëüíûìè 
êðèòåðèÿìè áåç ïðèîðèòåòà. Â ëèòåðàòóðå 
ïî òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé îïèñûâàåòñÿ 
íåñêîëüêî ñõåì êîìïðîìèññà. Ðàññìîòðåíèå 
èõ óäîáíåå âåñòè, ïåðåéäÿ îò ïðîñòðàíñòâà 
En ñòðàòåãèé (åâêëèäîâî n-ìåðíîå ïðîñòðàíñ-
òâî), X = (x1, x2, …, xn), ê ïðîñòðàíñòâó Ek 
âåêòîðà êðèòåðèåâ, Å = (å1, å2, …, åk), ïî 
êîîðäèíàòíûì îñÿì êîòîðîãî îòêëàäûâàþò-
ñÿ çíà÷åíèÿ ëîêàëüíûõ êðèòåðèåâ.

Ïðèíöèï âûäåëåíèÿ ãëàâíîãî êðèòåðèÿ. 
Èç ñîâîêóïíîñòè ëîêàëüíûõ êðèòåðèåâ å1, 
å2, …, åk âûäåëÿåòñÿ îäèí, íàïðèìåð å1, è 
ïðèíèìàåòñÿ â êà÷åñòâå ãëàâíîãî êðèòåðèÿ. 
Ê óðîâíÿì îñòàëüíûõ ëîêàëüíûõ êðèòåðèåâ 
ïðåäúÿâëÿåòñÿ òðåáîâàíèå, ÷òîáû îíè áûëè 
íå ìåíüøå íåêîòîðûõ çàäàííûõ çíà÷åíèé � �

�� . 
Âåêòîðíàÿ çàäà÷à îïòèìèçàöèè ñâîäèòñÿ ê 
ñêàëÿðíîé �
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� , ãäå � �

�  — òà ÷àñòü 
îáëàñòè êîìïðîìèññîâ � �

� , â êîòîðîé âûïîë-
íÿþòñÿ óñëîâèÿ � ���� �� ��   ��  . 

Ïðèíöèï ïîñëåäîâàòåëüíîñòè óñòóïîê. 
Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàñïîëîæåíû â ïîðÿäêå óáûâàþùåé 
âàæíîñòè: ñíà÷àëà îñíîâíîé — å1, çàòåì 
âñïîìîãàòåëüíûå — å2, å3 è ò.ä. Áóäåì ñ÷è-
òàòü, ÷òî êàæäûé èç íèõ ìîæíî îáðàòèòü â 
ìàêñèìóì. 

Ïðîöåäóðà ïîñòðîåíèÿ êîìïðîìèññíî-
ãî ðåøåíèÿ. Ñíà÷àëà èùåòñÿ ðåøåíèå, îá-
ðàùàþùåå â ìàêñèìóì ãëàâíûé ïîêàçàòåëü 
ýôôåêòèâíîñòè å1. Çàòåì íàçíà÷àåòñÿ, èñõîäÿ 
èç ïðàêòè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé è òî÷íîñòè, ñ 
êàêîé èçâåñòíû èñõîäíûå äàííûå, íåêîòîðàÿ 
óñòóïêà Δå1, êîòîðóþ ìû ñîãëàñíû äîïóñòèòü 
äëÿ òîãî, ÷òîáû îáðàòèòü â ìàêñèìóì âòîðîé 
ïîêàçàòåëü å2. Íàëàãàåì íà ïîêàçàòåëü å1 
îãðàíè÷åíèå, ÷òîáû îí áûë íå ìåíüøå, ÷åì 
�

�� ��  , ãäå � ��  — ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå 
çíà÷åíèå å1, è ïðè ýòîì îãðàíè÷åíèè èùåì 
ðåøåíèå, îáðàùàþùåå â ìàêñèìóì å2. Ñíî-
âà íàçíà÷àåòñÿ óñòóïêà â ïîêàçàòåëå å2, öåíîé 
êîòîðîé ìîæíî ìàêñèìèçèðîâàòü å3, è ò.ä.

Ýòîò ïîäõîä õîðîø òåì, ÷òî çäåñü âèä-
íî, öåíîé êàêîé óñòóïêè â îäíîì ïîêàçàòåëå 
ïðèîáðåòàåòñÿ âûèãðûø â äðóãîì. Ñâîáîäà 
âûáîðà ðåøåíèÿ, ïðèîáðåòàåìàÿ öåíîé äàæå 
íåçíà÷èòåëüíûõ óñòóïîê, ìîæåò îêàçàòüñÿ 
íåñóùåñòâåííîé, òàê êàê îáû÷íî â ðàéîíå 
ìàêñèìóìà ýôôåêòèâíîñòü ðåøåíèÿ ìåíÿåò-
ñÿ î÷åíü ñëàáî.

Ñëåäóþùèé ïîäõîä áàçèðóåòñÿ íà íîð-
ìàëèçàöèè êðèòåðèåâ. Áîëüøèíñòâî ïîäõî-
äîâ â ðåøåíèè ýòîé çàäà÷è îñíîâûâàåòñÿ íà 
ââåäåíèè ïîíÿòèÿ èäåàëüíîãî êà÷åñòâà îïå-
ðàöèè, ïðåäñòàâëÿåìîãî âåêòîðîì çíà÷åíèé 
êðèòåðèåâ � ��������� ��

�
�

��� ���� � . Ñ ïîìîùüþ 
âåêòîðà Eu âåêòîð êðèòåðèåâ E ïðèâîäèòñÿ ê 
áåçðàçìåðíîé (íîðìèðîâàííîé) ôîðìå:

 

�
��   ��� ��

�

�
��

�
�

��
�

� 









�� �

Êàæäàÿ êîìïîíåíòà âåêòîðà Eí ïðèíàäëå-
æèò äèàïàçîíó [0; 1] ïðè î÷åâèäíîì óñëîâèè, 
÷òî âñå � ��

�� . Ñïîñîá âûáîðà èäåàëüíîãî 
âåêòîðà ýôôåêòèâíîñòè Eu îïðåäåëÿåò ñïî-
ñîá íîðìàëèçàöèè. 

Ñïîñîá 1. Ïðèåìëåìûé âåêòîð êà÷åñòâà 
îïðåäåëÿåòñÿ çàäàííûìè âåëè÷èíàìè êðè-
òåðèåâ, � ��   ��� ����� �

�
�� �� . Íåäîñòàòîê 

ñïîñîáà çàêëþ÷àåòñÿ â ñëîæíîñòè è ñóáúåê-
òèâíîñòè íàçíà÷åíèÿ Eç, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷å-
òå ïðèâîäèò ê ñóáúåêòèâíîñòè îïòèìàëüíîãî 
ðåøåíèÿ.

Ñïîñîá 2. Â êà÷åñòâå èäåàëüíîãî âåêòîðà 
ýôôåêòèâíîñòè áåðåòñÿ âåêòîð, êîìïîíåíòà-
ìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæ-
íûå çíà÷åíèÿ ëîêàëüíûõ êðèòåðèåâ. Íåäîñòà-
òîê ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðåøåíèå çàâèñèò îò 
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî óðîâíÿ êðèòåðèåâ, 
îïðåäåëÿåìûõ óñëîâèÿìè çàäà÷è. Ýòî íàðó-
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øàåò ðàâíîïðàâèå êðèòåðèåâ, è ïðåäïî÷òåíèå 
îòäàåòñÿ èìåþùåìó çíà÷åíèå ñ íàèáîëüøåé 
âåëè÷èíîé ëîêàëüíîãî êðèòåðèÿ.

Ñïîñîá 3. Â êà÷åñòâå êîìïîíåíòû � �
�� ,  

q = 1, 2, …, k, èäåàëüíîãî âåêòîðà Eu ïðè-
íèìàåòñÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé ðàçáðîñ 
ñîîòâåòñòâóþùåãî ëîêàëüíîãî êðèòåðèÿ:

� ������ �
��

�
�
� ���

�
��

��
�� �

��
�

Ïðèîðèòåò ëîêàëüíûõ êðèòåðèåâ, âõîäÿ-
ùèõ â ñîñòàâ âåêòîðíîãî êðèòåðèÿ, ìîæåò 
çàäàâàòüñÿ: ðÿäîì ïðèîðèòåòà I, âåêòîðîì 
ïðèîðèòåòà V = (v1, v2, ..., vk) è âåêòîðîì 
âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ Λ = (λ1, λ2, ..., λk).

Ðÿä ïðèîðèòåòà I — óïîðÿäî÷åííîå 
ìíîæåñòâî èíäåêñîâ ëîêàëüíûõ êðèòåðèåâ,  
I = {1, 2, ..., k}, — îòðàæàåò êà÷åñòâåííûå 
îòíîøåíèÿ äîìèíèðîâàíèÿ êðèòåðèåâ. Êðè-
òåðèé å1 âàæíåå êðèòåðèÿ å2, êðèòåðèé å2 
âàæíåå êðèòåðèÿ å3 è ò.ä. Åñëè ñðåäè ìíî-
æåñòâà ëîêàëüíûõ êðèòåðèåâ áóäóò ãðóïïû 
ðàâíîçíà÷íûõ êðèòåðèåâ, òîãäà ïðåäëàãàåòñÿ 
èõ âûäåëèòü â ðÿäå ïðèîðèòåòà I âíóòðåííèìè 
ñêîáêàìè: I = {1, 2, [3, 4], 5, ..., k}, ò.å. 
êðèòåðèè å3 è å4 îäèíàêîâû ïî âàæíîñòè.

Âåêòîð ïðèîðèòåòà V — k-ìåðíûé âåê-
òîð, êîìïîíåíòàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ vq 
áèíàðíûå îòíîøåíèÿ ïðèîðèòåòà. Îíè îïðå-
äåëÿþò ñòåïåíü ïðåâîñõîäñòâà ïî âàæíîñòè 
äâóõ ñîñåäíèõ êðèòåðèåâ eq è eq + 1 èç ðÿäà 
ïðèîðèòåòà I, à èìåííî âåëè÷èíà vq ïîêàçûâà-
åò, âî ñêîëüêî êðèòåðèé eq âàæíåå êðèòåðèÿ 
eq + 1.

Åñëè íåêîòîðûå êðèòåðèè eq è eq + 1 ðàâ-
íîçíà÷íû, òî ñîîòâåòñòâóþùàÿ êîìïîíåíòà 
vq  = 1. Äëÿ óäîáñòâà âû÷èñëåíèé îáû÷íî 
ïîëàãàþò vk = 1.

Âåêòîð ïðèîðèòåòà V îïðåäåëÿåòñÿ â 
ðåçóëüòàòå ïîïàðíîãî ñðàâíåíèÿ ëîêàëüíûõ 
êðèòåðèåâ, ïðåäâàðèòåëüíî óïîðÿäî÷åííûõ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ðÿäîì ïðèîðèòåòà I. Î÷åâèäíî, 
÷òî ëþáàÿ êîìïîíåíòà vq âåêòîðà ïðèîðèòåòà 
V ñîâîêóïíîñòè ëîêàëüíûõ êðèòåðèåâ, óïîðÿ-
äî÷åííîé â ñìûñëå ðÿäà ïðèîðèòåòà I, óäîâ-
ëåòâîðÿåò ñîîòíîøåíèþ � ��   �� ����  .

Ïðîöåäóðà çàäàíèÿ âåñîâîãî âåêòîðà Λ 
çíà÷èòåëüíî ñëîæíåå ïðîöåäóðû çàäàíèÿ 
âåêòîðà ïðèîðèòåòà V. Â ïåðâîì ñëó÷àå íå-
îáõîäèìî çàäàòü ñðàçó k ÷èñåë. Ïðè ýòîì 
ñëåäóåò èñõîäèòü èç èíôîðìàöèè îòíîñèòåëü-
íî âñåé ñîâîêóïíîñòè ëîêàëüíûõ êðèòåðèåâ. 
Ïðè çàäàíèè æå âåêòîðà V åãî êîìïîíåíòû 
vq, q = 1, ..., k, ìîãóò îïðåäåëÿòüñÿ ïîñëåäî-

âàòåëüíî, íà÷èíàÿ ñ vk – 1 (â ïðåäïîëîæåíèè, 
÷òî vk = 1). Ïðè ýòîì äîñòàòî÷íî ðàñïîëà-
ãàòü ëèøü èíôîðìàöèåé îòíîñèòåëüíî äâóõ 
ñîñåäíèõ êðèòåðèåâ. Ñêàçàííîå, êîíå÷íî, 
ñïðàâåäëèâî â ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî íàä ñî-
âîêóïíîñòüþ êðèòåðèåâ ïðåäâàðèòåëüíî ïðî-
èçâåäåíà ïðîöåäóðà óïîðÿäî÷åíèÿ. Äàëåå 
îòíîñèòåëüíî ïðîöåäóð çàäàíèÿ âåêòîðîâ 
ñëåäóåò ïðàêòè÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü èõ 
óïîðÿäî÷åíèÿ. Ñíà÷àëà ñëåäóåò çàäàòü ðÿä 
ïðèîðèòåòà I, çàòåì âåêòîð ïðèîðèòåòà V, à 
çàòåì, íà îñíîâàíèè âåêòîðîâ I, V, âåñîâîé 
âåêòîð Λ. 

Ìåòîäû ó÷åòà ïðèîðèòåòà êðèòåðèåâ. Â 
ëèòåðàòóðå îïèñàíî äâà ïðèíöèïèàëüíî ðàç-
ëè÷íûõ ïîäõîäà ê ó÷åòó ïðèîðèòåòà êðèòåðè-
åâ â ìíîãîêðèòåðèàëüíûõ çàäà÷àõ ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèé — ïðèíöèïû æåñòêîãî è ãèáêîãî èõ 
ó÷åòà. Ïðèíöèï æåñòêîãî ïðèîðèòåòà îñíîâàí 
íà òîì, ÷òî êðèòåðèè ðàñïîëàãàþòñÿ ïî âàæ-
íîñòè â ðÿä ïðèîðèòåòà I = 1, 2, …, k. Óñëîâíî 
ýòî çàïèñûâàåòñÿ â âèäå å1 > å2 > … > ek. Íà 
îñíîâå ðÿäà ïðèîðèòåòà ïðîâîäèòñÿ ïîñëåäî-
âàòåëüíàÿ îïòèìèçàöèÿ êðèòåðèåâ. 

Ïðèíöèï ïîñëåäîâàòåëüíîé îïòèìèçàöèè 
íà îñíîâå æåñòêîãî ïðèîðèòåòà ñîñòîèò â 
òîì, ÷òî íå äîïóñêàåòñÿ ïîâûøåíèå óðîâíÿ 
ìåíåå âàæíûõ êðèòåðèåâ, åñëè ýòî âûçûâàåò 
õîòÿ áû íåçíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå óðîâíÿ áî-
ëåå âàæíîãî êðèòåðèÿ èç ðÿäà ïðèîðèòåòà. 

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïðèíöèïà 
ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî âíà÷àëå èùåòñÿ îïòèìóì 
äëÿ íàèáîëåå âàæíîãî êðèòåðèÿ. Íàéäåííîå 
çíà÷åíèå îïòèìóìà ôèêñèðóåòñÿ â âèäå äî-
ïîëíèòåëüíîãî îãðàíè÷åíèÿ, ïðè êîòîðîì 
èùåòñÿ îïòèìóì âòîðîãî ïî âàæíîñòè êðèòå-
ðèÿ, è ò.ï. Òàêèì ïóòåì ïðîâîäèòñÿ ïîñòåïåí-
íîå ñóæåíèå îáëàñòè äîïóñòèìûõ ðåøåíèé 
äî åäèíñòâåííîãî îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ èëè 
îïòèìàëüíîãî ïîäìíîæåñòâà ðåøåíèé.

Ïðèíöèï ïîñëåäîâàòåëüíîé îïòèìèçàöèè 
ìàëîïðèìåíèì, ïîñêîëüêó îïòèìèçàöèÿ ïî 
ïåðâîìó, íàèáîëåå âàæíîìó êðèòåðèþ óæå 
ïðèâîäèò ê åäèíñòâåííîìó ðåøåíèþ. Ïîèñê 
ðåøåíèÿ ñâîäèòñÿ ê îïòèìèçàöèè ïî îäíîìó 
(íàèáîëåå âàæíîìó) êðèòåðèþ áåç ó÷åòà 
îñòàëüíûõ.

Ïðèíöèï ïîñëåäîâàòåëüíîé îïòèìèçàöèè 
ìîæåò äàòü õîðîøèå ðåçóëüòàòû ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè êâàçèîïòèìàëüíîãî ïîäõîäà. 
Â ýòîì ñëó÷àå íà êàæäîì ýòàïå ïîñëåäî-
âàòåëüíîé îïòèìèçàöèè ïðîâîäèòñÿ ïîèñê íå 
åäèíñòâåííî òî÷íîãî îïòèìóìà, à íåêîòîðîé 

À.Ô. ØÓÏËÅÖÎÂ, Þ.À. ÑÊÎÐÎÁÎÃÀÒÎÂÀ
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îáëàñòè ðåøåíèé, áëèçêèõ ê îïòèìàëüíîìó. 
Ïðè ýòîì óðîâåíü äîïóñòèìîãî îòêëîíåíèÿ 
îò òî÷íîãî îïòèìóìà çàäàåòñÿ ñ ó÷åòîì 
âàæíîñòè êðèòåðèåâ, òî÷íîñòè ïîñòàíîâêè 
çàäà÷è, à òàêæå ñ ó÷åòîì íåêîòîðûõ ïðàê-
òè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé.

Ïðåèìóùåñòâîì ìåòîäà æåñòêîãî ïðè-
îðèòåòà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí íå òðåáóåò çàäà-
íèÿ êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ïðèîðèòå-
òà êðèòåðèåâ, à òðåáóåò ëèøü óïîðÿäî÷èâà-
íèÿ êðèòåðèåâ â ðÿä ïðèîðèòåòà. Íåäîñòàòîê 
ìåòîäà â òîì, ÷òî îí ïðàêòè÷åñêè îòäàåò 
íåîãðàíè÷åííîå ïðåäïî÷òåíèå íàèáîëåå âàæ-
íîìó êðèòåðèþ.

Ïðèíöèï ãèáêîãî ïðèîðèòåòà ïðåäïîëà-
ãàåò îáÿçàòåëüíîå çàäàíèå êîëè÷åñòâåííûõ 
õàðàêòåðèñòèê ïðèîðèòåòà V èëè Λ, ÷òî ïîç-
âîëÿåò ó÷èòûâàòü èíòåðåñû âñåõ êðèòåðèåâ. 
Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ãèáêîãî 
ïðèîðèòåòà ñâîäèòñÿ ê òðàíñôîðìàöèè ïðî-

ñòðàíñòâà êðèòåðèåâ, ê ñîîòâåòñòâóþùåìó 
èçìåíåíèþ ìàñøòàáîâ ïî êàæäîìó êðèòå-
ðèþ, òàê êàê òåïåðü âìåñòî êðèòåðèåâ eq 
âûñòóïàþò êðèòåðèè ñ âåñàìè. Çàòåì ïðî-
èçâîäèòñÿ âûáîð îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ íà 
îñíîâàíèè îäíîãî èç âîçìîæíûõ ïðèíöèïîâ 
îïòèìàëüíîñòè, íî óæå â ïðåîáðàçîâàííîì 
ïðîñòðàíñòâå êðèòåðèåâ.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå ïðåäëî-
æåííîãî ïîäõîäà (îðèåíòèðîâàííîãî íà îï-
òèìèçàöèþ ïðîãðàììû äåÿòåëüíîñòè ìóíè-
öèïàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ), 
íàïðàâëåííîãî íà  ôîðìèðîâàíèå ïðîöåññà 
îêàçàíèÿ óñëóã â óñëîâèÿõ õðîíè÷åñêîãî íå-
äîôèíàíñèðîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî áþäæåòà 
â ÷àñòè íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, 
ïîçâîëÿåò íàéòè îòâåò íà âîïðîñ, ñêîëüêî 
íåîáõîäèìî âûäåëèòü îðãàíèçàöèè ðåñóð-
ñîâ, ÷òîáû âûïîëíèòü âîçëîæåííóþ íà íåå 
Êîíñòèòóöèåé çàäà÷ó. 


